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尊敬的各位领导、各位同仁：大家好！
习近平总书记在全国教育大会上强调，要以教育强国建设支撑引领中国式现代化。山东作为教育大省，正奋力在高质量发展中“走在前、挑大梁”。2025年，刚过GDP千亿大关的肥城市通过义务教育优质均衡发展国家督导评估认定——这块“国字号”招牌，是用实干啃下来的硬骨头。
这份荣誉，离不开省教育厅和省政府教育督导室的坚强领导，离不开省督导组和泰安市教育局的精准把脉，离不开各兄弟县市的传经送宝，更凝聚着肥城市委、市政府和全市教育系统干部教师上下一心、攻坚克难的艰苦努力。
对肥城教育而言，创建不是“锦上添花”，而是“绝地求生”。面对基本均衡以来的多年欠账，我们凭着坚不可摧的意志、抓铁有痕的实干，头拱地、往前冲，把“完不成、做不到”变成了“看得见、摸得着”的民生实效。现将工作情况汇报如下。
一、锚定目标，破局起步
创建之初，我们面临多重现实困难。省级评估时，督导组给我们指出了六个“极”：城乡差距极悬殊，农村学校办学条件极薄弱，设施设备极陈旧，经费保障极困难，师资配备极紧缺，课程开设极不规范。2011年基本均衡时的校舍仪器早已陈旧落后，部分学校功能室墙皮脱落、器材锈迹斑斑；财政经费极度紧张，许多供应商因回款风险不愿接单或报价极高；城镇化导致城区学校普遍大校额，功能室被挤占殆尽；农村学校师资经费短缺，课程开设质量堪忧。
我们坚定“不创则已，创则必成”。局相关科室走遍全市每一所学校、每一间教室，全面摸清问题底数。累计排查义务教育阶段学校86所，发现各类问题1273项，其中涉及校舍维修改造的有412项，设备设施缺失或陈旧的有561项，功能室被挤占的有189项，课程开设不规范的有111项。市委、市政府召开两个专题办公会，主要领导7次入校调研。分管领导在推进会上面对老旧校舍照片几度哽咽，立下“创建军令状”，先后6次赴38处最薄弱的农村学校现场办公，现场解决问题94个。
财政、住建、审批等市直部门、各镇街和国企迅速行动，构建起“党委领导、政府主责、部门协同、校社联动”机制。仅用20天，完成维修改造、硬件配备等需求的“三上三下”梳理。市财政列支3亿元，将以下项目全部纳入规划：4.1万套可调节课桌椅，2万件专用教室桌椅橱柜，1.1万盏护眼灯具，7750台师生用机，1200套智慧黑板，1000台空调，1000余类仪器设备，教育数字基座，教育城域网，智慧体育考场。
同时，创新实施“国企+镇街”多元投入模式，盘活闲置资源，义务教育学校基础提升和智慧教育两大项目迅速上马。其中，基础提升项目覆盖全市所有农村学校，完成校舍防水粉刷12.6万平方米，操场硬化改造8.3万平方米，校园道路整修4.2公里。智慧教育项目实现千兆光纤到校、百兆到班，建成智慧教室320间。一个县级市，在当前这种经济形势下，硬是从45个亿的收入中挤出了3个亿，几乎把家底翻了个底朝天。
二、昼夜奋战，攻坚克难
从6月4日第一次提报工程立项申请书，到国庆节，满打满算80来天。暑假多风多雨，影响室外工程；室内大量设备需要安装调试。我们定下调子：抢工期、抢进度，保质量、保安全。
局班子和科室同志“5+2、白加黑”，施工精确到天、责任精确到人。倒排工期，挂图作战，每天早晚两次调度会，每周一次现场推进会。坚决杜绝“半月工程”“半年操场”，对偷工减料、质量不过关的项目全部返工。先后责令3家施工单位返工整改，拆除重建不合格塑胶跑道2处，更换不合格护眼灯具800余盏。学校领导干部带领教师加班加点，监督施工、打磨细节，累计义务出工5600余人次。城区学校通过互通有无、抱团取暖，与临近学校就近打通步行通道，实现功能室与专用教室共享，破解校舍不足难题。共打通校际通道12条，共享功能室86间，相当于新增校舍面积1.2万平方米。
我们将10多公分厚的创建标准文件梳理整合，细化出31项评估指标与6项核心攻坚清单，编发《教学辅助用房基本管理规范汇编》，印制3000余册，做到校校有册、人人有责。从局机关到一线教师，人人都是战斗员。不少农村学校校长从“知之甚少”到边学边干，最终成为行家里手。组织专题培训6场，培训校长、分管校长和功能室管理员800余人次，现场模拟评估12次。
整个暑假，全市教育系统累计加班超过8万小时。有的干部连续60天基本没有休息，有的教师带病坚持工作，有的夫妻双双在学校工地上度过整个假期。正是这种上下一心的团结精神和实干力量，为成功通过验收奠定了坚实基础。
三、久久为功，深耕提质
自4月底省督导组实地督导至9月底工程基本完工，全市校容校貌焕然一新。我们坚持：创建不单是硬件更新，更是内涵升级、生态重构、长远布局。核心抓手是标准化规范，关键手段是精准化督导，长效依托是常态化落实。
聚焦“用起来”这个核心，通过“四不两直”“推门督导”，坚决整治功能室“锁起来、做样子”、设备“当摆设、装门面”，确保课程规范落实、仪器有效利用。累计开展专项督导9轮，下发整改通知单247份，整改问题632个。目前全市所有功能室每周使用时长平均达到22课时以上，仪器设备使用率从创建前的不足30%提升到90%以上。
组织多次赴省内外先进县市区等考察调研，直插现场、只学干货，许多时候是当天往返。累计外出考察14次，行程超过1.2万公里，形成考察报告12份，转化落地经验做法37项。邀请省督导专家“传经送宝”，累计培训中层以上干部2300余人次；组织2场学校“互观互学”和1场校长能力展示，全市56所学校全部参与，校长现场脱稿汇报、专家当场点评打分。春节前后，我们又先后组织了教育系统年度述职会、新春务虚会、科室业务培训会、校长管理能力提升培训会、学校副职干部交流会等，搭建起经验交流和成果共享的平台。从本周开始，我们将开展“校校到”的四不两直检查，进一步夯实和巩固创建成果。
回望创建路，学校领导干部精气神提上来了，运转效率和规范程度提上来了，老师们眼里有光，孩子们笑容更灿烂。过去农村学校留不住老师、拢不住学生，现在连在外打工的家长都打电话回来说：“咱村小学变样了，孩子不用往城里送了。”创建以来，农村学校回流学生327名，教师申请调往农村学校的数量首次超过申请进城的人数。
再次向省教育厅、省政府教育督导室、省督导组致以最诚挚的感谢！
征程万里风正劲，重任千钧再出发。展望“十五五”，我们将以此次会议为新起点，牢记习近平总书记“教育是国之大计、党之大计”的嘱托，弘扬教育家精神，坚持立德树人根本任务，推动肥城教育实现“四个升级”：从“均衡覆盖”向“精准适配”升级，从“流程合规”向“质量过硬”跨越，从“队伍稳定”向“梯队衔接”转型，从“全面发展”向“素养进阶”突破。一个县级市能办成优质均衡，更能托起教育强市的梦想。我们将真正办好人民满意的教育，为培养担当民族复兴大任的时代新人、为山东教育强省建设和教育强国建设贡献硬核的肥城力量！
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