
以文化张力激发创建动能
努力彰显教育督导硬担当新作为
淄博市政府教育督导室  刘培侦

建设教育强国，基点在基础教育。全国教育大会强调，要扎实推进教育强国建设各项重大任务。淄博市深入贯彻习近平总书记关于教育的重要论述，将教育督导作为推动政府履行教育职责的关键抓手，以文化张力激发创建动能，在“两项创建”中彰显硬担当、新作为。省对市人民政府履行教育职责评价首个5年周期全部获优秀等次，市政府在全省“两项创建”暨教育督导工作会议作典型发言，市教育局3次在全省教育工作会上介绍经验，7个区县获国家“学前教育普及普惠县”称号，5个区县获国家“义务教育优质均衡发展县”称号。
一、注重文化赋能，涵养教育督导生态
我们提炼形成“知行智合、求真惟实、导预督正”12字教育督导文化，成为全市教育督导人的行动指南。
一是以“知行智合”激发政府履职动能。在“两项创建”中，市级为区县解读政策、纳智聚力，立足实际给出解决方案。针对政府财力困难、人口出生下降等现实，教育督导坚持遵循教育规律，对不同态度的区县采取针对性措施：对积极主动但缺少路径的，帮助谋划；对畏难情绪、等待观望的，持续加压推动。
二是以“导预督正”赋能教育品质提升。坚持“未雨绸缪”高于“防微杜渐”，坚决杜绝“亡羊补牢”。2025年7月底，向申报2026年省级评估的区县发函提醒；12月底召开推进会，引领区县走到问题前面，主动作为、争取时间。
二、创新制度机制，夯实教育督政根基
自2018年机构改革以来，我市及所有区县持续加强教育督导制度建设。2024年以来，实现运行机制调整优化、工作质效持续提升。
一是坚持调研提醒通报约谈制度。2025年，市政府分管市长专题调研推动中心城区学前教育普及普惠创建。2026年，市政府分管副秘书长对三个区县实地调研，研究推动“大校额”等关键问题化解；近期市政府分管市长将对中心城区义务教育优质均衡创建实地调研。落实提醒督办通报制度：2025年共5次印发提醒函；今年3月以来，针对4个申报区县印发五期通报，第三期直接印到区县政府，督促主体责任落实，引领互学互鉴。
二是坚持区县政府顶格推进机制。强化“两项创建”是“一把手”工程。沂源县同步推进“双创”，时任县长（现任县委书记）三次召开推进会，发出“砸锅卖铁也要完成双创”动员令；高新区提前一年完成普及普惠创建后，又提前一年申报义务教育优质均衡评估，区工委书记亲自推动消除农村薄弱学校存在30多年的“过街天桥”，解决过桥上课的历史问题。申报2026年“两项创建”的四个区县中，张店区委分管领导在教育工作会上动员推动；博山区、临淄区已召开政府常务会研究，桓台县近日召开；4月9日博山区政府“双创”推进会上，区长明确表态“经费保障责任在政府、在我”“再难再穷也要保障到位”。
三、注重精准施策，提升政府履职效能
针对各区县经济社会发展基础、教育体量明显差异，市级因人而异、因时而变，督促区县“规划及承诺，承诺必践诺”。
一是坚持市级统筹，推动落实创建规划。淄博高新区两项创建均提前一年申报，得益于市级培植典型、鞭策引领。沂源县同年同步完成双创，离不开省市两级一边督评反馈、一边加油鼓劲。未被认定的四个区县全部申报2026年督导评估认定。年初教育部公布2025年认定结果后，“淄博教育发布”连续宣传五个“双创县”经验做法，强化区县政府主体责任，营造比学赶帮超氛围。
二是坚持有解思维，找准切口有的放矢。四个申报区县中有三个政府分管同志、一个教体局长为新调整到位。市教育局负责同志逐区县面对面会商、点对点指导，推动创建工作起势成势。博山区案例：政府财力不足，曾认为“大校额”无解。市级三次实地督导——1月21日，与分管区长会商生均经费欠拨、“大校额”、幼儿园非在编教师工资等关键问题，提出改造市属高中闲置校舍化解初中“大校额”的思路；区政府立即行动，区长实地调研并安排多部门会商。3月19日，市政府分管副秘书长实地调研，相关方案已通过区政府常务会。4月9日，列席指导区政府“双创”推进会。
四、优化整改机制，持续提升教育品质
坚持问题整改“即知即改”，确需周期的立即研究措施，同时研判预测未来问题，实现“防微杜渐”。
一是坚持抢先抓早，早整改早受益。2018年初建立“全市整体推进、各区县同步启动、分类分批创建”机制。高新区追加预算700万元，于暑假完成薄弱学校改造提升；桓台县利用清明节放假拆除两所农村学校闲置板房，校园面貌焕然一新。复盘高青县2024年迎接国家实地核查经验，总结“五长一员”（区县长、镇长、局长、科长、校园长、教研员）责任和“三个一”（确保一口清、用好一个群、建好一本台账），并在各申报区县推广。近期博山、桓台教体局局长亲自在工作群调度推动关键问题整改。
二是坚持联动协同，以整改促提升、以创建促发展。2025年，组建由国家督学、齐鲁名校长组成的市级指导组，将123个“岗位验证评测点”与“淄博教育督导文化工作图谱”深度嵌入，对3个申报县所有学校开展沉浸式指导全覆盖。2026年，优化市级入校指导方案，以“四不两直”方式开展且禁止区县人员陪同，入校核查后集中反馈，区县专班“一项一案”“一校一案”整改提升并不定期“回头看”，有效形成“发现—诊断—整改”闭环。
[bookmark: _GoBack]下一步，淄博市将紧扣教育强国建设规划纲要，以“走在前、挑大梁”的使命自觉，全面贯彻本次会议精神，主动学习借鉴各地先进经验，以教育督导文化铸魂、以“两项创建”砺剑，聚力攻坚、唯旗是夺，奋力冲刺整市创建目标，力争在全省率先交出教育督导“硬核答卷”，为教育强国建设贡献更加澎湃的淄博力量！
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