以督导为翼 聚协同之力 筑育人高地
济南市景山小学  傅静
尊敬的各位领导、各位同仁：
我是济南市景山小学党支部书记、校长傅静。我汇报的题目是《以督导为翼 聚协同之力 筑育人高地》。
济南市作为省会中心城市，拥有3000多名责任督学、200多名督导专家，“月月有专项、事事有闭环”的挂牌督导制度，为学校发展提供了坚实支撑。景山小学秉持“美丽教育为学生一生夯实基础”的办学理念，主动将督导融入日常管理，探索出理念同向、机制联动、专业赋能、文化共生的实践之路。学校先后获评全国健康学校建设单位、全国青少年足球特色学校，以及省级平安校园标杆学校、民族团结进步创建示范学校、卫生先进单位、“一校一品”党建品牌示范校、心理健康先进单位、家校共育示范校等多项荣誉。
一、转变观念——视督学为伙伴，化督导为助力
学校深刻认识到，新时代教育督导的核心在于“督为手段、导为关键、同为目标”。过去，部分教师对督导存有顾虑，视其为“挑毛病”“找麻烦”。通过班子会、教师例会专题学习，全校达成共识：督学是发展伙伴，督导是生长助力。我们坚持敞开门办学，真实呈现日常状态，不遮掩、不回避。2025年，责任督学入校12次，听课36节，访谈师生家长150余人次，现场解决问题23个。在近视防控、心理健康等难点上，督学与学校“一校一策”共研，将问题转化为课题。学校近视率较2023年下降3.8个百分点，心理危机干预成功率100%，真正实现了从“怕督”到“盼督”的转变。
二、全程协同——贯通督前督中督后，闭环落实不走样
（一）督前主动对标，摸清底数。 接到督导任务，学校第一时间对照《基础教育规范管理负面清单》及各类专项要求，逐项自查。2025年秋季开学前，自查发现个别班级作业量偏多、教辅推荐不规范等苗头问题，立即启动内部整改，提前规范到位，确保督导时呈现真实但规范的状态。
（二）督中全景呈现，真实客观。 学校领导与骨干教师全程跟进，全力配合听课、查阅、座谈。区督导室坚持每月入校，聚焦消防、教辅、师德、取暖等核心工作，现场看、现场聊、现场反馈，以务实作风帮学校把脉问诊。近两年，督学累计听课70余节，参与教研活动15次，提出教学改进建议40余条。
（三）督后动真碰硬，销号清零。 每次督导反馈后，学校立即召开整改专题会，逐条剖析、深挖根源，建立“问题、措施、责任人、时限”四维台账，逐项推进、逐项验收。在督学全程跟踪与定期“回头看”中，共同复核成效。近两年累计整改督导反馈问题47项，整改率100%，涉及《负面清单》的6类潜在风险全部提前化解，未发生一起违规办学行为。家长投诉率较2023年下降75%，学校办学满意度从92.3%提升至98.1%。
三、专业借力——以督导促规范，以指导强内涵
（一）促进学生全面发展，体质健康与心理健康双提升
督学及时传达“双减”、健康第一等政策精神。针对督导提出的“体质提升、近视防控”建议，学校全面落实每天运动2小时，体育课强化高强度间歇训练，大课间分年级开展跳绳、仰卧起坐、传统游戏，每周开设足球、篮球等社团活动。2025年学生体质健康测试优良率达62.3%，较2023年提升11.5个百分点；合格率98.7%；近视率下降3.8个百分点。学校获评全国健康学校建设单位，正是督导促健康的生动写照。
在心理健康方面，督学帮助学校建立“筛查—预警—干预—跟踪”闭环机制，每学期开展全员心理普查，配备专职心理教师2名，开设“心灵驿站”信箱和24小时热线。2025年成功干预危机个案7例，未发生一起极端事件，学生心理问题识别率和干预及时率均达100%。学校被评为省级心理健康先进单位。
在德育与劳动教育方面，督学指导学校将“美丽教育”理念融入日常，构建“美在习惯、美在担当、美在创造”的德育体系。依托省会城市资源优势，学校与省博物馆、科技馆、红色教育基地建立常态化研学机制，每生每学期参加2次以上校外实践。劳动教育形成“班级责任岗+校园责任田+家庭劳动清单+社区志愿服务”四位一体模式，学生日均劳动时间不少于30分钟，劳动素养测评优秀率达85%。2025年，学生在市级以上德育、艺术、科技类竞赛中获奖47人次，较2023年增长34%。
（二）深耕教学主业，促进教师专业成长
督学深入课堂、参与教研，在课堂改革、作业优化、幼小衔接、课后服务等方面开出“良方”。督学帮助学校深化“爱学课堂3.0”改革，落实“五定六统”集体备课、三级质量分析，用好国家智慧教育平台开展“双备双研”，精准分析学情、优化作业设计。近两年，教师在市级以上优质课评比中获奖12人次，较前两年增长50%；6人成长为市级教学能手，3人入选济南市名师工程，2人获评省级优秀教师。学校被评为市级校本教研示范校。课后服务学生参与率达96.2%，家长满意度98.5%，相关经验在全市推广。
[bookmark: _GoBack]在师德师风建设方面，督学每学期入校开展师德专项督导，通过学生问卷、家长座谈、教师访谈等方式全面把脉。学校在督学指导下，建立师德承诺、师德考核、师德档案制度，开展“最美教师”“育人楷模”评选。近两年，教师拒收家长礼金、拒绝有偿补课承诺书签订率100%，未发生一起师德失范事件。1名教师被评为济南市师德标兵，学校师德师风测评满意度连续两年保持在99%以上。
（三）落实《负面清单》，规范办学无死角
督学指导学校对照《基础教育规范管理负面清单》20条逐项建章立制。例如，督学发现学校在“学生惩戒实施细则”方面不够细化，指导学校依据《中小学教育惩戒规则（试行）》制定“三阶九步”操作流程（一阶口头批评、二阶书面检讨、三阶适当惩戒，每阶分三步），既维护了纪律，又保障了学生权益。针对“严禁要求家长批改作业”，学校出台作业管理“六条红线”，设立监督电话，接受家长和社会监督。两年来，学校未发生一起违规招生、违规收费、体罚或变相体罚事件，规范办学成为全体教师的行动自觉。
（四）筑牢安全防线，守护校园平安
督学每月入校必查人防、物防、技防、消防、食品、交通、防欺凌等各领域。学校在督学指导下，建立“1530”安全教育机制，完善最小应急单元建设，组建由保安、体育教师、年轻男教师构成的6人应急队，每月开展一次全要素应急演练。2025年，学校成功创建省级平安校园标杆学校，安全事故零发生，校园欺凌零报告。在督学建议下，学校还增设了智能安防系统，实现校门口、食堂、楼道等重点区域AI行为分析预警，家长接送区秩序评分从82分提升至96分。
四、文化协同——深化协作聚合力，高位引领共发展
（一）互尊互信，筑牢共建基础。 学校将配合督导作为治理重要一环，主动对标、内化要求。2025年与责任督学联合开展“双减下的作业改革”“家校共育难点突破”“劳动教育课程化”等专题调研4次，形成改进方案12项，其中3项被区教育局采纳推广。
（二）坦诚沟通，激活共治效能。 遇到问题第一时间对接，不回避、不敷衍。学校主动查摆，督学精准把脉，形成“问题在一线发现、指导在一线开展、解决在一线落地”的良性循环。例如，在课后服务提质增效方面，督学通过问卷调查发现部分家长希望增加科技类课程，学校迅速引入省科技馆流动科技馆项目，开设机器人、编程等社团，受益学生300余人。
（三）互促共生，共享成长成果。 学校将每次督导视为全面“体检”和升级契机。在督导引领下，学校补齐短板、锻造亮点；学校的鲜活经验也为督导工作提供基层样本。相互成就的关系，让办学质效不断提升，共同书写区域教育高质量发展新篇章。
各位领导、同仁，教育督导永远在路上。景山小学持续高质量发展，离不开省市教育督导室、省教育督导学会的正确指导和大力支持。我们将继续坚守育人初心，聚焦教育主业，将督导成果深度转化为育人实效，助力每一名学生全面健康发展，为省会中心城市教育高质量发展贡献更多景山力量！
不当之处，敬请批评指正。 
谢谢大家！
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