“四链融合、四维驱动”
教学督导创新与实践
——山东理工职业学院能源与材料工程学院
尊敬的各位领导、各位专家：大家好！
非常荣幸能在山东省教育督导学会2026年年会上，代表山东理工职业学院，向各位汇报我们在教学督导一线实践中的探索与思考。当前，正值“十五五”规划开局之年，职业教育正加速从“规模扩张”转向“内涵深耕”，如何以高质量督导赋能新质生产力发展，是我们高职院校面临的时代考题。
下面，我将从四个方面进行汇报。
一、学院概况——扎根产业办专业的“理工实践”
我校始建于1950年，秉承“融合、创新、担当”的校训，致力于建设中国特色高水平高职学校。现设17个教学单位、61个专业，在校生2.7万余人。
我所在的能源与材料工程学院，是学校服务国家“双碳”战略的排头兵。我们开设的储能材料技术专业群，精准对接山东“6997”现代工业体系中万亿级的新能源产业。该专业群不仅是首批山东省高水平专业群，其教学团队更是首批国家级职业教育教师教学创新团队和山东省黄大年式教学团队。我们与宁德时代、晶科能源等行业头部企业共建了产业学院，为区域两千亿级新能源产业集群持续输送高素质技术技能人才。
二、督导体系重构——“四链融合、四维驱动”的时代应答
面对新质生产力对人才培养提出的新要求，传统的“听课、查课、打分”式督导已难以为继。我们立足新能源产业特点，以“产业引领、学生中心、数据赋能、持续改进”为核心理念，系统重构了“四链融合、四维驱动”教学督导新体系。
“四链融合”：即深度对接产业链（岗位标准）、人才链（成长需求）、创新链（技术迭代）与教育链（教学过程），让督导走出教室，走进生产线。
“四维驱动”：即以标准定规范、以数据做画像、以反馈促改进、以赋能助成长，形成“监测-预警-改进-提升”的闭环。
三、创新实践——“督”到痛点上，“导”在关键处
我们的督导工作，不做旁观者，而做深度参与者。具体体现在四个“精准”：
（一）精准“督管”，治理能力向“敏捷化”跃升
产业学院实体化运行督导：联合企业成立理事会，对“宁德时代产业学院”等混合所有制办学实体进行效能评估，重点督导协同治理、人才共育和项目落地的真实成效，杜绝“挂牌即结束”。
专业动态调整预警。依托行企共同体的数据中台，每季度发布《专业结构与产业需求匹配度预警报告》。近五年，依据督导建议升级了新能源装备技术等2个专业，新增了储能材料技术等2个紧缺专业，实现了“产业链变、专业链随”。
产教资源利用效能督导。对投入数千万元的虚拟仿真实训基地和企业实训基地进行开机率、使用率、成果转化率的实时监测，避免资源“沉睡”。
“双师型”教师成长督导。创新“三阶六化”产业教授聘用体系，设立“产业导师-特聘教授-技能大师”岗位。我们坚持教师轮岗驻企，并将督导结果直接挂钩职称评审——横向课题、技术专利、行业标准制定等成果，与科研论文同等对待、优先考量，真正破解了“工科理科化”难题。
（二）精准“督教”，课堂教学向“场景化”转型
全流程伴随式督导：督导专家从项目化教学的源头介入——不是只看最后展示课，而是从企业真实任务导入、工艺设计、设备操作到数据分析，进行全流程跟踪。例如，在光伏电站虚拟仿真课上，督导重点关注虚拟操作与真机操作的误差率，确保“虚”为“实”用。
课程资源产业适配性评审。成立由企业总工、技能大师和教育专家组成的课程资源评审委员会，对教材、虚拟资源进行“三审三校”，淘汰了30%的过时案例，引入企业最新工艺标准。
实践教学职业素养督导。在实训中强化“7S”管理（整理、整顿、清扫、清洁、素养、安全、节约），督导组不仅看学生操作技能，更观察其安全规范、工程伦理和环保意识，将“工匠精神”细化为可观测、可评价的行为指标。
（三）精准“督学”，学生成长向“个性化”导航
伴随式数据采集与行为纠偏。依托智慧学工平台，每天开展线上线下结合的巡课，及时发现并纠正学风问题。同时，通过“一站式”学生社区，定期召开座谈会，让督导更有温度。
学生成长数字画像。我们为每位学生建立了动态更新的电子档案，生成“能力雷达图”与“技能热力图”。当发现学生在“储能电池管理系统调试”等模块出现能力短板时，系统会自动推送个性化学习资源包和预警通知，实现从“批量生产”到“个性定制”的转变。
（四）精准“督改”，闭环改进向“数字化”增效
我们建立了“督导反馈-整改台账-销号管理-回头看”的数字化闭环。每次督导后，不仅召开反馈会，更在系统中生成问题清单和整改甘特图，责任人、完成时限、佐证材料一目了然。近一年，督导发现的127项教学问题，整改完成率达到96%，形成了“督导-反馈-改进-提升”的良性循环。
四、成效与展望——从“质量监控”走向“价值共创”
通过“四链融合、四维驱动”督导体系的持续深耕，我们看到了实实在在的变化：
（一）办学能力跨越式提升
专业群成功获批山东省首批高水平专业群和双高计划建设专业群，成为区域新能源产业的人才蓄水池。
（二）人才培养质量硬核增强
学生在世界及全国职业院校技能大赛中累计获奖80余项。毕业生专业对口率、入职起薪、企业满意度连续三年高于全国高职平均水平30%以上。宁德时代、晶科能源等头部企业对我院毕业生实行“免检入职”绿色通道。
[bookmark: _GoBack]（三）产教融合形成示范标杆
我们与晶科能源共建的“光伏科技学院”模式，被中国教育电视台拍摄成《少年工匠》专题片全国推广。校企合作案例入选教育部产教融合典型案例，真正实现了“学校因产业而兴，产业因人才而盛”。
展望未来，站在2026年这个新起点，我们将继续深化督导改革：
一是推动人工智能+督导，利用大模型对课堂教学行为、学生情感投入等进行智能诊断；二是拓展跨区域督导协作，依托全国光伏产教融合共同体，输出“四链融合”的督导标准；三是强化服务新质生产力的导向，将督导重点延伸到技术技能创新服务平台，让督导不仅是质量的“守门员”，更是发展的“助推器”。
各位领导、专家，我们的探索还处于进行时，还有很多不足。诚挚邀请各位有机会莅临山东理工职业学院指导，让我们在交流互鉴中，共同为职业教育的高质量发展贡献力量！
汇报完毕，不当之处，请批评指正！谢谢大家！
