破立并举精准发力
以教育评价撬动学校高质量发展

各位领导、各位同仁：下午好！
我今天汇报的题目是《破立并举精准发力以教育评价撬动学校高质量发展》。
首先，简要介绍我校的基本情况。我校是国家示范校、国家优质校，2019年入选第一期“双高计划”A档，2025年再次获评第二期“双高计划”学校。
《教育强国建设规划纲要》明确提出，“加快建设现代职业教育体系，培养大国工匠、能工巧匠、高技能人才”。如何让这一要求落地？我们深刻认识到，评价改革是必须啃下的“硬骨头”。破“五唯”、立“类型”，不能只喊口号，必须真刀真枪地改。下面，我从做法和成效两个方面进行汇报。
一、教育评价改革的时代意蕴
（一）时代背景。产业升级倒逼人才供给转型，“高精尖缺”技能人才哪里来？职业教育不能再走“普通教育压缩版”的老路。从“层次”到“类型”，必须有一套自己的评价体系。
（二）政策图谱。国家层面密集出手：破“五唯”、推“双高”、出台办学能力评价新方案。第二期“双高计划”直接确立技能型高校评价标准，看社会需求匹配度、成果贡献度。山东省也打出组合拳，构建职教评价改革体系。政策信号非常明确：评价改革就是“指挥棒”，指挥棒变了，学校才能变。
（三）改革意蕴。我们理解，评价改革不是技术修补，而是生存权问题。不破不立，破的是学术化思维，立的是类型化特色。基于这个认识，我们开始了自己的探索。
二、教育评价改革的实践探索
核心做法。构建“三层六度”指标体系，让评价可量化、可操作。我们设计了六个评价维度，每个维度都有明确占比和具体指标，全校上下看得懂、对得齐、落得实。
（一）平台依托，开展立德树人评价，落实立德树人成效度。包括政治思想建设、课程思政建设、作风纪律建设3个二级指标、10个三级指标，占比10%。成效：思政课程和课程思政同向同行，师德师风投诉率连续三年为零。
（二）需求对接，开展产业服务评价，提高产业服务契合度。包括专业发展适应性、契合产业变革、专业对接产业成效3个二级指标、9个三级指标，占比6%。成效：近三年动态调整专业20余个，撤销就业率低专业5个，新增人工智能、康养等紧缺专业，专业与区域产业匹配度从78%提升至92%。
（三）共建共享，开展数字化转型评价，提高教学数字化转型领先度。包括数字化教学管理、资源建设、融媒体教材等5个二级指标、14个三级指标，占比28%。成效：建成国家级精品在线课程8门，开发活页式、工作手册式数字化教材32本，“课堂革命”案例获省级以上奖项15项。
（四）纵深融合，开展校企育人评价，提升校企育人协同度。包括双师团队、共建技能平台等4个二级指标、27个三级指标，占比24%。成效：与行业龙头共建产业学院6个，企业投入设备价值超3000万元；双师型教师占比从65%提升至85%；现代学徒制覆盖30%以上专业。
（五）标准引领，开展社会服务评价，提升社会经济发展贡献度。包括国内领先、国际交流、产业服务3个二级指标、17个三级指标，占比15%。成效：年均开展社会培训2万人次以上，技术服务到款额年均增长25%；服务乡村振兴项目12个，带动就业2000余人。
（六）技能成长，开展学生评价，提升学生成才支撑度。包括在校生成长、毕业生成长2个二级指标、13个三级指标，占比17%。成效：近三年学生获全国职业院校技能大赛一等奖9项；毕业生去向落实率保持98%以上，本地就业率超过70%；用人单位满意度从86%升至96%。
我们的迭代，从V1.0到V2.0。
V1.0聚焦“做什么”“怎么做”，重在过程管控。跑了4年，我们发现：过程再好，没有结果等于零。于是转向V2.0——要结果、要什么样的结果。V2.0通过“党建工作、年度工作任务、成效与贡献、满意度评价”四个模块，把重点工作指标直接纳入各部门目标责任书，年初下发、年底对账。各部门不仅要完成任务，更要比“成效与贡献”。
三、教育评价改革的范式构建
在实践基础上，我们总结出一套“六步法”工作模式，让评价改革从“盆景”变“风景”。
（一）由表及里，重设计。先想清楚“为什么评、评什么、怎么评、如何保障”，然后以立德树人为根本、产教融合为主线、科教融汇为引领，全面开展部门评价。
（二）由上到下，接上位。把国家、省里的重点指标直接嵌入学校评价体系，上级考什么，我们就评什么、导什么。比如“双高”建设关键指标，全部纳入部门考核。
（三）由点到面，抓重点。不同部门不同赛道。教务看教学改革，科研看成果转化，二级学院看产教融合深度。我们还自加压力，增加了社会影响力、国际影响力等指标。成效：学校国际交流项目从2个增至9个，“鲁班工坊”建设标准通过省级认定。
（四）由粗到细，优标准。建立“山商”特色制度体系，横向覆盖24个部门，纵向贯穿31个业务流程，累计306项制度。依托ISO21001标准体系和内审员队伍，形成两个“免疫系统”，确保制度落地。
（五）由散到聚，强赋能。成立书记、院长双组长的评价工作领导小组，同时聘请职教专家、行业大咖组成评价指委会。考核办设在质量管理处，协调23个部门横向联动。配套建设效能管理平台，用数据说话、用平台管人。
（六）由始到终，促改进。评价不是为了打分，而是为了改进。每年考核结果出来后，逐一反馈、约谈、限期整改，形成“评价—反馈—改进—再评价”的闭环。
改革成效一目了然，再获第二期“双高”学校，进入技能型高校“国家队”；
2025年获评全国“综改”十佳学校；软科排名连续三年提升；典型做法被《大众日报》、新华网报道；
连续三年入选山东省教育综合改革和制度创新职业教育典型案例；多次受邀在全国会议分享经验。
四、教育评价改革的未来展望
评价改革只有进行时，没有完成时。下一步，我们继续“破立并举、精准发力”。
（一）把握一个核心—突破。啃硬骨头，比如绩效工资分配制度改革，让评价结果真正与干部任用、职称评聘、绩效奖励挂钩。《意见》明确要求探索基于专业大类的差异化生均拨款，我们准备先行先试。
（二）聚焦一个主线—创新。针对产教融合不深、科技成果转化率低等薄弱点，制定攻坚任务清单，转化为新的评价指标。《教育强国建设规划纲要》强调专业、课程、教材、教师、实习实训“五个要素”改革，我们逐一对照，缺什么补什么。
（三）强化一个重点—落实。制度生命力在执行。我们将构建常规督导与专项督导相结合的评价方式，动态更新指标，引入第三方评价，让评价更专业、更公正。第二期“双高计划”要求学校从“基础好、条件好”转向“服务好、支撑好”，这正是我们下一步努力的方向。
教育评价改革没有终点，只有连续不断的新起点。我们将继续以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻《教育强国建设规划纲要》精神，全面落实《关于推动现代职业教育高质量发展的意见》部署，以评价改革为牵引，破立并举、精准发力，为构建现代职业教育体系、建设技能型社会贡献更大力量。
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